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#VVVF/TEAM

VERNIEUWD VVVF-TEAM ZET MET BESTUUR AANGESCHERPTE KOERS IN GANG

JAITSKE FEENSTRA GUUS DURAY
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Na een jarenlange vaste bezetting op het VVVF-kantoor waren vorig jaar de eerste veranderingen 
zichtbaar. In de loop van 2017 staat er een vernieuwd team. De veranderingen waren voor het bestuur 
aanleiding om de organisatie kritisch tegen het licht te houden en de koers aan te scherpen. Guus Duray 
(voorzitter VVVF) en Jaitske Feenstra (directeur per 1 april 2017) zetten de belangrijkste wijzigingen op 
een rij.

#VVVF/TEAM

WAT IS DE  
NIEUWE MISSIE EN  
VISIE VAN DE VVVF?

Guus Duray: “De nieuwe missie van de VVVF luidt als volgt: de 
VVVF werkt aan een gelijk speelveld voor de verf- en drukinktindus-
trie en ondersteunt de ledenbedrijven op het gebied van complian-
ce, innovatie, werkgeverschap en duurzaamheid. De VVVF werkt 
al jaren aan de thema’s wetgeving, innovatie, arbeid en duurzaam 
ondernemen. Die zaken zijn nog steeds van belang, dus daar is niets 
aan veranderd.

Wat in onze missie wel is gewijzigd, is de nadruk op een gelijk speel-
veld. Uit het rondje langs de leden waar Jaitske over vertelde, kwam 
unaniem naar voren dat een gelijk speelveld van belang is. De mees-
te bedrijven opereren niet alleen in Nederland, maar zijn Europees of 
mondiaal actief. Als je internationaal zaken doet, werkt het niet als 
elk land weer andere regels heeft of als er wel Europese wetgeving 
is en lidstaten er een kop op zetten. Met deze missie benadrukken 
we dat we een level playing field willen voor onze bedrijven om ook 
op de lange termijn de concurrentiepositie te behouden. Dat is waar 
wij als VVVF op inzetten.

De nieuwe visie sluit hier goed op aan. De VVVF stimuleert de leden 
namelijk om verf en drukinkt op een veilige en duurzame manier te 
produceren en de functionaliteiten ervan te verbeteren. Een belang-
rijk doel is om de leden een stap verder te laten komen door gebruik 
te maken van de kennis binnen de VVVF. Met name het bureau 
wordt een kenniscentrum waar deskundigen zitten op de dossiers 
die wij belangrijk vinden. De nieuwe website van de VVVF is daar 
ook een voorbeeld van. Op de VVVF-site hebben we een kennis-
bank voor de leden die alleen via een login is te benaderen. Door 
efficiënt gebruik te maken van onze middelen proberen we zoveel 
mogelijk te bereiken.”

“Kennis, kennis, en nog eens kennis”, zegt Jaitske Feenstra. “Dat is 
wat wij in huis moeten hebben om de relevante dossiers voor onze 
leden op te pakken. Er komt altijd meer op een brancheorganisatie 
af dan je kunt bewaken. Dat is niet erg, het betekent alleen dat je 
heel goed moet vaststellen welke onderwerpen je oppakt en welke 
je volgt. Je kunt nu eenmaal niet overal goed in zijn, dus bekijken wij 
kritisch welke onderwerpen voor onze ledenbedrijven van belang zijn. 
Wat is need to have en wat is nice to have? Bij de eerste categorie 
zijn wij zelf aan de bal en bij de tweede volgen we de onderwerpen 
op iets meer afstand. We volgen de dossiers dan wel, zodat we het 
snel kunnen oppakken op het moment dat het dossier toch belangrijk 
wordt voor onze achterban.”

Jaitske Feenstra is eind 2015 voor een paar dagen per week begon-
nen bij de VVVF en rondde daarnaast nog opdrachten af vanuit haar 
eigen projectbureau. Sinds het voorjaar 2016 is ze volledig actief voor 
de VVVF. 

HOE IS HET NIEUWE  
STRATEGISCH KADER TOT  
STAND GEKOMEN?

Jaitske Feenstra: “Bij mijn binnenkomst heb ik, heel klassiek, een 
rondje langs de VVVF-bestuurders gemaakt om te horen wat ze 
van de VVVF vinden. We spraken over wat beter kan, wat we zeker 
moeten behouden, wat ze van de VVVF verwachten en dergelij-
ke. Ook hielden we de uitgangspunten van de brancheorganisatie 
grondig tegen het licht. Daarnaast bezocht ik een aantal leden uit de 
achterban om te horen wat er bij hen leeft.

Op basis van deze gesprekken is er een voorstel gedaan voor een 
aangescherpte koers. Het bestuur is hierbij niet over één nacht ijs 
gegaan. De stappen om de visie en de missie van de VVVF aan te 
passen, zijn verschillende keren aan de orde geweest en er is door 
het bestuur kritisch naar gekeken. Binnen dit aangescherpte kader 
is vervolgens het VVVF-jaarplan 2017 opgesteld, dat tijdens de 
ledenvergadering in het najaar is goedgekeurd. Leden konden toen 
ook input geven op de verschillende onderdelen, wat wordt meege-
nomen bij de uitwerking van de activiteiten. “
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Flow and Dip Cups Drawdown Test Charts

Cross-Cut Adhesion Applicators

Pendulum Hardness Film Thickness

BYK-Gardner 
complete QC solution for testing 
physical properties from wet to dry

Measure what you see.

www.byk.com/instruments
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WAT KUNNEN DE  
LEDEN VAN DE VVVF  
VERWACHTEN?

Jaitske Feenstra: “Het team moet natuurlijk eerst zijn ingewerkt, 
maar de nieuwe medewerkers nemen voor de VVVF belangrijke 
kennis mee. Er staat medio dit jaar een team van professionals die 
hun vakgebied verstaan, uiteenlopend van wet- en regelgeving, 
(marketing)communicatie tot bedrijfskundige dossiers. Met de 
komst van Isabel Polderdijk per 1 april is het VVVF-team weer op 
volle sterkte. Zij pakt als projectleider verschillende dossiers op met 
als focus de bouw.

Wat we dit jaar concreet doen? De cao loopt eind september 2017 
af, dus daar gaan we in ieder geval mee aan de slag en we gaan 
opleidingen voor o.a. de verfvakman nog meer onder de aandacht 
brengen bij onze leden. We verwachten dat de REACH-communi-
catie dit jaar wordt uitgerold, waar CEPE nu op Europees niveau aan 
werkt. Er komt een update van VVVF’s transport-informatiebundel 
die we eenvoudiger gaan ontsluiten via de ledensite. In juni staat 
een workshop gepland over de nieuwe omgevingswet en in het 
najaar komt er een wetgevingsbijeenkomst. Daarnaast werken we 
nu aan de vernieuwing van de arbocatalogus die in de eerste helft 
van 2017 klaar is.”

Guus Duray: “Het VVVF-Expertteam Veiligheid Voorop ontwikkelt 
een veiligheidsbeheersysteem voor mkb-bedrijven in onze achter-
ban, dat naar verwachting in het voorjaar gereed is. Veiligheid staat 
bij de VVVF hoog in het vaandel. Daarom zijn we aangesloten bij het 
landelijke initiatief Veiligheid Voorop. Ook in de keten besteden wij 
aandacht aan veilig en gezond werken. De VVVF heeft hiervoor een 
aantal jaren geleden de website VeiligmetVerf.nl opgezet. Hierdoor 
zorgen we ervoor dat veiligheidsinformatie de eindgebruiker bereikt. 
Samen met onze ketenpartners houden we dit systeem op het net-
vlies van schilders- en onderhoudsbedrijven. Je kunt gerust stellen dat 
de VVVF een dynamische brancheorganisatie is; dit is nog maar een 
greep uit alle activiteiten die wij oppakken voor onze achterban.” n

DE VVVF RICHT ZICH OP VIER  
THEMA’S MET EEN FOCUS OP  
WETGEVING EN ARBEID. WAAROM  
LIGT HET ACCENT DAAROP?

Jaitske Feenstra: “Guus zei net al dat de VVVF al enige jaren 
werkt aan de thema’s wetgeving, arbeid, innovatie en duurzaam 
ondernemen. Dat blijft onverminderd zo. Wat ik echter merkte, is dat 
bedrijven een ander belang hechten aan wetgeving en arbeid dan 
aan innovatie en duurzaam ondernemen. De eerste twee zijn in mijn 
optiek dan ook de kern van een brancheorganisatie. Dat kan een 
bedrijf individueel niet, temeer daar overheden graag willen praten 
met een vertegenwoordiger van een sector en niet met individuele 
bedrijven.”

Guus Duray: “Wanneer we als collectief onze belangen op het 
gebied van wetgeving en arbeid behartigen, staan we veel sterker 
dan een individueel bedrijf. We hebben meer slagkracht dan een 
bedrijf alleen. In de belangenbehartiging slaan we overigens ook 
de handen ineen. De VVVF heeft een nieuwe medewerker op wet- 
en regelgeving, Jolanda Neeft, die een breed netwerk heeft op dit 
terrein. We trekken bovendien op met andere, relevante branche- 
organisaties om onze doelstellingen te bereiken.”

Jaitske Feenstra: “Bij wetgeving en arbeid zitten wij als VVVF op 
de bok. Wij ontwikkelen instrumenten voor de leden zoals de trans-
port-informatiebundel, onderhandelen met de vakorganisaties over 
de cao, informeren de leden over wijzigingen op het gebied van wet- 
en regelgeving en helpen hen bij de implementatie ervan. We zijn bij 
deze thema’s echt aan de bal. Bij de thema’s innovatie en duurzaam 
ondernemen zijn we meer faciliterend; we verstrekken informatie, 
attenderen leden op interessante ontwikkelingen, maar dit ligt meer 
bij het bedrijf zelf.”

Guus Duray: “Aan deze vier thema’s hebben we een vijfde toe-
gevoegd: beeldvorming. Verf en drukinkt spelen een belangrijke 
rol in onze maatschappij. Het is overal om ons heen. We doen 
zulke belangrijke en mooie dingen met verf en inkt. We zijn trots 
op de bijdrage die onze producten leveren aan de eindresultaten. 
Daarnaast is onze sector voortdurend bezig zich te ontwikkelen op 
de vier bovengenoemde thema’s. Dat willen we zichtbaar maken. 
Catelijne Hopmans van de VVVF is hier actief mee bezig. Als VVVF 
zijn we dan ook te vinden op social media, zoals Twitter, LinkedIn 
en Facebook.”

#VVVF/TEAM

“KENNIS, 
KENNIS, EN 
NOG EENS 
KENNIS, DAT 
IS WAT WIJ IN 
HUIS MOETEN 
HEBBEN”
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MEET ARALON
IN HALL 4 

STAND 4A-406A

LITHOS BENELUX BV • 010 - 445 61 00 • INFO@LITHOSBENELUX.NL

ARALONCOLOR.COM

Lithos Benelux levert het complete Aralon programma
voor uw verf, inkt of coating. Hoe kunnen wij u van dienst zijn?

                  FLUORESCENT PIGMENTS                  FLUORESCENT PIGMENTS

The functional color company®

Solvica B.V.

De Rijnlandse Roe 5

8252 JS Dronten

The Netherlands

+31(0)88 33 10 661

info@solvica.com

www.solvica.com

EXCLUSIVE DISTRIBUTOR OF
 BIUGED LABORATORY INSTRUMENTS

GLANSMETERS 
Diverse modellen voor het meten van zowel matte, zijdeglans als 

hoogglans oppervlakken

 Incl. Biuged Gloss Meter software •          
Automatische kalibratie • 

Conform ASTM D 523, DIN 67530, ISO 7668, BS3900 etc. • 
Simultane weergave 20º/60º/85º • 

Resolutie: ± 0.1 GU • 

SCHROBVASTHEIDS TESTER 
Hoogwaardige was- en schrobtester voor het beoordelen van de 

bestendigheid bij droge of natte belasting

Snelheid instelbaar conform de gewenste norm •
 Digitaal display • 

 Leverbaar met diverse borstels en sponzen •  
Conform ASTM D 2486, ASTM D 3450, ASTM 4828, DIN EN 11330, etc. •

Vraag onze nieuwe catalogus aan!

SCHROBVASTHEIDS TESTERSCHROBVASTHEIDS TESTER
Hoogwaardige was- en schrobtester voor het beoordelen van de Hoogwaardige was- en schrobtester voor het beoordelen van de 

bestendigheid bij droge of natte belasting

Snelheid instelbaar conform de gewenste norm •
 Digitaal display • 

 Leverbaar met diverse borstels en sponzen •   Leverbaar met diverse borstels en sponzen •  
Conform ASTM D 2486, ASTM D 3450, ASTM 4828, DIN EN 11330, etc. •Conform ASTM D 2486, ASTM D 3450, ASTM 4828, DIN EN 11330, etc. •

Vraag onze nieuwe catalogus aan!Vraag onze nieuwe catalogus aan!

AUTOMATISCHE FILMAPPLICATOR 
De automatische filmapplicator stelt u in staat om een 
nauwkeurige, reproduceerbare verffilm aan te brengen

• Variabele snelheid van 2-100 mm/s
• Vacuüm bed
• Applicatielengte van 250 mm of 350 mm 
• Te combineren met alle � lm applicatoren en wire bar coaters van Biuged 
• Diverse modellen leverbaar met onder andere een externe pomp  

GLANSMETERS
Diverse modellen voor het meten van zowel matte, zijdeglans als

hoogglans oppervlakken

 Incl. Biuged Gloss Meter software •          
Automatische kalibratie • Automatische kalibratie • 

Conform ASTM D 523, DIN 67530, ISO 7668, BS3900 etc. • 
Simultane weergave 20º/60º/85º • 

Resolutie: ± 0.1 GU • 
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