GASTCOLUMN

VEILIGHEIDSBEHEERSSYSTEEM
VOOR EEN ARIE-BEDRIJF

RIE-bedrijven moeten een veilig-
heidsbeheerssysteem (VBS)
hebben. ARIE? De meesten zijn

wel bekend met de risico-inventarisatie
en -evaluatie, afgekort tot RI&E. Bedrij-
ven die met gevaarlijke stoffen werken
moeten een aanvullende RI&E maken,
kortweg ARIE.

Bedrijven zien een VBS nogal eens
als een noodzakelijk kwaad. Toch is het
dat niet. Veilig werken met gevaarlijke
stoffen komt niet vanzelf, dat moeten
werkgevers actief managen. Het veilig
functioneren van een bedrijf heeft een re-
latie met het algemene beheer ervan. Als
veiligheid op orde is, komt dit ten goede
aan processen zoals productie, kwaliteit,
milieu, HRM, financién, etcetera.

Als er geen lekkages zijn komt dit
ten goede aan een hoog productieni-
veau. Een bedrijf hoeft de productie niet
stil te leggen vanwege opruimwerkzaam-
heden of erger, zoals slachtoffers en of
schade. Veiligheidsmaatregelen gaan
hand in hand met een hoge beheersing
van de kwaliteit. Het juist doseren van
grondstoffen is niet alleen bevorderlijk
voor de kwaliteit, maar zorgt er ook voor
dat grondstoffen — gevaarlijke stoffen-
niet uit de installaties treden.

Een veilige en optimale bedrijfsvoe-
ring maakt dat personeel graag wil wer-
ken in een dergelijk bedrijf. Het zal geen
verrassing zijn dat een goede beheersing
van veiligheid ten goede komt aan een
efficiénte bedrijffsvoering van een bedrijf
dat werkt met gevaarlijke stoffen.

Ten grondslag aan het VBS ligt het
preventiebeleid. Hierin staat welk niveau
van veiligheid de werkgever binnen zijn
organisatie minimaal wil hanteren. Bij
voorkeur met concrete doelstellingen.
Het preventiebeleid geeft in hoofdlijnen
aan hoe het VBS ingericht dient te wor-
den. Dit is per bedrijf maatwerk.

Het VBS heeft tot doel de maatregelen,
ook wel ‘lines of defence’ of barriéres
genoemd, geschikt en betrouwbaar te
maken en houden!

Elke maatregel- technisch of organi-
satorisch- dient verzorgd te worden door

het VBS. Je kunt niet vertrouwen op een
maatregel die niet voorkomt uit het VBS,
niet onderhouden wordt volgens het VBS,
niet gewijzigd wordt via het VBS, etcetera.
De maatregelen moeten het ontstaan van
gevaarlijke situaties voorkomen en het
effect van ongevallen die hieruit kunnen
ontstaan, bijvoorbeeld brand, te beperken.
Het VBS in de Arie-regelgeving is
samengesteld door Europese experts
van bedrijven en overheden'. Wat
behelst dan zo'n VBS? Onder andere de
al aanwezige organisatie, procedures,
verantwoordelijkheden, gebruiken en
dergelijke. Niks nieuws onder de zon.
Deze standaardzaken zijn onderdeel van
de zeven elementen van het VBS;
e de organisatie en het personeel
¢ de identificatie en evaluatie van de ge-
varen en risico’s van zware ongevallen
e de controle op de uitvoering
e de wijze waarop wordt gehandeld bij
wijzigingen
e de planning voor noodsituaties
® het toezicht op de prestaties
e controle en analyse
Het hart van een VBS is de identificatie en
evaluatie van de gevaren en risico’s van
zware ongevallen. Als je niet weet wat er
kan gebeuren weet je immers ook niet
welke maatregelen je moet treffen om
deze risico’s te vermijden. Deze inventa-
risatie moet compleet zijn, je mag geen
gevaren en processen vergeten. Het is
daarom belangrijk om de risicobeoordeling
methodisch en zorgvuldig uit te voeren.
Na implementatie van de maatregelen die
voortkomen uit deze beoordeling dient
gecheckt te worden of de getroffen maat-
regelen daadwerkelijk effectief zijn.

De VVVF heeft een model-veiligheidsbeheers-
systeem dat bedrijven op maat kunnen maken.
Downloadable van ledennet.

In elk element van het VBS vallen de
stappen van de “Deming cirkel” te
herkennen; Plan, Do, Check, Act. Deze
verbetercirkel dient voor elk van de ze-
ven elementen van het VBS doorlopend
gevolgd te worden. Als dit goed gebeurt,
wordt hierdoor een continue verbetering
van het VBS bereikt. Daarmee is het in
andere woorden eigenlijk nooit af, maar
blijft het zich ontwikkelen net zoals het
bedrijf zich blijft ontwikkelen.

Het door een ARIE-bedrijf in te rich-
ten VBS dient een gepast niveau te ver-
krijgen. Het is van een lagere complexi-
teit dan bijvoorbeeld het VBS van een
petrochemische fabriek. Het VBS dient
immers afgestemd te zijn op de gevaren,
de werkzaamheden en de complexiteit
van de organisatie. |k verwacht dat veel
onderdelen van het VBS al aanwezig zijn
in uw bedrijf. Het advies is om vooral
gebruik te maken van de al aanwezige
organisatie, procedures, afspraken en
deze aan te vullen met de ontbrekende
onderdelen van de elementen.

Een VBS moet niet een “boek in de
kast” worden. Daar wordt uw bedrijf niet
veiliger van. Dit voorkom je als werkge-
ver door in alle lagen van het bedrijf het
nut en de noodzaak van een VBS helder
te maken. Betrokkenheid van werkne-
mers verkrijg je door zo veel als mogelijk
dit VBS in eigen beheer gezamenlijk op
te stellen. Een groeiproces waarbij in het
gebruik zal blijken dat regelmatig bijstel-
ling nodig is. Een werkgever zal de toe-
passing moeten stimuleren en waarde-
ren. Uiteindelijk met als doel slachtoffers
onder werknemers te vermijden. Met als
spin-off een betere beheersing van de
bedrijfsvoering.
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